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iz maison HARMZL frires existe depuis I787. _

Gotte loggue vie industrielle est dfe 2 ls proteetion de
DIEU 4'abord, meis ensuite eux treditions d%honnSteté, de loyeuts
fée traveil et de méthode gui se sont transmises de pires en fils
durant ees oing génsrations.

Il est souheiteble que nos sudcesseurs recuveillent, comme
nous-p@mes, 1'expérience des anciens et en profitent pour comti-
avar & essurer la prospéritéd h 1z msison.

Volol quelques prineipes gqui ont sarvi de guldes & ils sont
rappelés en paritie dans les statuts de ls Sooddtd MaRuzlL fr.

&a.x.. ctmumt&sjmumik«)
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%',nmu 0014 Mt{ & la MSHG tout . m;as.mh son
intelligence, tout som effort. Il me peut s'cceuper d'une entre-
prise &irengire i la Sceiété que moyemmant l'autorisation de ses

w—umigh.
2% - am 7 MER 4

n mii doit 3 la Soeiété son appui fimaneler deuns la :
mesure ixée par le Consell des Gérsnts et cele sous trols formes:
&) par se pari de capitel socisl
b) par son compie courant obligsteire
¢) Par son compile courent libre

3¢ - INTSRDIOTIONS LIBSRATRIGES *

Un assoecié deit garder intégreiement toutes ses forees
finencilres su service de ls société tout d@'abord en déposant
dans la ceisse soeilales le montant de son capital social et de so
eomp te courent cbligatoire et ensuite en dvitent de contracter
guoune mm&iutﬁ !%nnain sux affaires de ls soeiété.
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a) d2u ou spéeulations -
Il lui est interdit de jouer de 1'srgent sux ecartes ou de
spéeuler & la bourse =

| .11 n'a pes le doit de dommer eaution ou garantie sans asvelr

| au préaleble consulté ses associés, obtenu leur asssentiment par

i Serit.

. e) 2réts ou smprunis -

l 11l en est de méme pour les préts wéme & titre privé.

| Il est égelement interdit & un assoceid de préter ou d'emprunter
sens svoit &%é su préalable sutorisd 4 le feire par 'm associds,

5 _ Ces défenses sont un Writsble rempart pour eeux qui en tiennet

R et ont souvent ssuvegsrdé 1'iniftct des Tamilles et de ls Sosisté

: HARMEL fréres.

MPLICITE = ia simplicité de vie des sssociés est une des garenties
de le thti de ls meison. Le Bom Pire = beeucoup insisté sur
le principe d'économiec des Jeunes méneges qul doivent s'efforecer
de comstitver leur fortume d3s leurs débuts, mettre de o8té la dot

des enfents elc...

Is simplicité de vie a d'sutent plus d'importance que
les enfants ont tendance 4 prendre comme point de dépert le point
d'arrivée des parents.

_6° NETHODE & DECISIOR -

Se souvenir que 1'sdministration d'une affeire exige cing
asctes distinets ( comme l'explique FAYOL ): préveir, organiserj
eoordonuner, ecommander, comr8ler. "

Ce gernier point ¢ le contr8le est capital. Le Bon Plre, s'y
appliquait spéeislement et en donnsit femilidrement sa formule 2
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" 8n affuires " je ne ecrois que ce que je vois,
2__CONSEILS -
La périodicité régulidre dens le réunion des conseils est saerde
e'rst la bese de la direction intelligente, de la mentalité, de 1%u=
ni%é de vues, du contrSle seuveur. L'ondre du jour doit Stre prépars

)_]-""m- Ces avis s'sppliquent d'abord aux conseils de la sociétsé
ou i'on expose ls bmm des comptes d'exploitation.Il faut se mete .
tre coursgeusement en face des réalités et agir énerglquement pour
produire le redressement ndcesssire.Vais, les conseils ouvriers

qui dirigent les institutions synlcales et socisles ont aussi une gre
de importsbee, et leur réunion pértiigue est indispensable pour maine

tenir le bom-esprii, l'entente, et la eollaboration.

Le ynm_n én voyage doit se considérer comme un simple cmployé
et se falre serupule de ne rien ddcider ou trancher &'important
sans obtenir ou réserver la confirmstion de ses associds resids
aunsid®ge social ( rabais, indemnités, trensaction, ou baisse de prix

réduction de factures, ete... )

Le Bon P¥re, nous recommandait souvent de nous communiquer

les uns sux autres les heuts faits accomplis su service de la Naison

Somme si on voulait se vanter. Cettefsgon de faire entretient 1'inté-
rét des affeires, 1'émulstion et mdne au suceds.
10° DEVIS PREABABLES -

Voic meintenant un priveipe irds imporiant dens le pratique;

on ne doit jJamsis commander une machine, un smdnegament ou un traveil

gueleonque sans en svolr préslablement parlé su conseil et en avoir
établi le devis ainei que le rapport escompté( Voir le iivre de devis)
Chague associé & le doit de dommer som avis et de lc faire consigner
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3;_ sur le llvre. les services rendus par 1'spplication de cette Ma
% sont innombrables. C;

les schate importants doivent Stre feits per aamsm etosd
& dire gu'on met plusieurs fowmnisseurs sur les rungs. On abmﬂ sou
veat per ¢ette méthode des résuliets étonnants.

fe fagon & ¢e gque plus terds; quelle que soit 1*1.m deltaffaire
on pulsse ss rendre téwoiguage qu'on e bien fait tout ee gu'il falleit

& w srers—=—— e

;/,/,_,  Entre deux moyens A prendre, pour sboutir, ne pas toujours ferrf-
= ter su plusfaeile, qui n'eét génfralement pss le meilleur. le Hon Pire
f diseit * gqu'enire deux chemime dgulement faverables pour siteindre le

but, 11 vaut mm choleir celul qui nous plalt le moins, cteat généra
lement le meillewr ™,

I4° " Y ALIZR ™ =
In cse de litiges, ds malendiendus, de Mffuu&m. nepss hésiter
& aller sur;plece, wiae & 1'Stranger ! op obilent ainsl des résulnts
: souvsng inattendus, et toujours plm favorables que par ¢orrespondanse
L
E voudreit traiter. lsis, powr que ¢ced renseignesents scejivralesent
| sérisux, les prendre umms 8t ;mmnmnt cer les apwé;:at
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